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<Afin de motiver Kes selariés, un syste-
me de primes, néqocié ovec Les associés,

a été mis en plac.ev?

Je possédais les compétences techniques pour gérer 'élevage, mais pour ce
qui est du management je me suis formé sur le tas. Le plus dur, c'est d'enca-
drer une équipe. Jai discuté avec les associés et nous sommes tombés d'ac-
cord sur le fait que lintéressement aux résultats de la ferme serait une bonne
motivation pour les salariés. Une partie de la rémunération est indexée sur les
résultats techniques. C'est en effet un véritable élément d’encouragement pour
les salariés, récompensant ainsi leur implication dans le travail. C'est aussi
pour les éleveurs, une garantie supplémentaire pour le bon fonctionnement de
I'élevage.

Les primes sont basées sur le nombre de porcelets sevrés par truie, car I'ob-
jectif de cet élevage, une matemité partagée entre 5 associés exploitants agri-
coles, est de permettre I'approvisionnement en porcelets de leurs élevages
d’engraissement respectifs. Les résultats de I'élevage sont en constante pro-
gression : en 10 ans, le nombre de porcelets sevrés par portée est passé de
10a 11,92,

Sile niveau de salaire est différent selon les compétences et les responsabilités
de chacun des salariés, les primes sont identiques pour tous. Elles traduisent
en effet un niveau de résultat technique qui est le fruit d’'un travail collectif.

Par ailleurs, des échanges de deux a cing jours ont été mis en place depuis
deux ans avec des salariés d'autres élevages. Les salariés, pas toujours de-
mandeurs au départ, reviennent toujours tres satisfaits de ces expériences. Cela
leur permet de casser la routine, de voir ce qui se fait ailleurs et de réflechir sur
leur travail,




I‘m,olc'g,uer Les safarces dons Le trovac/

La motivation des salaries permet leur implication totale dans la réussite

de l'entreprise.

A noter

L'échange et la formation entre
salariés nécessite pour I'exploi-
tation de pallier 'absence tem-
poraire des salariés et le cas
échéant de préparer I'accuell
gquand c’est elle qui recait.
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. Paurguac' cholSir cette solution ?

coagner en efficaecté

Cette solution permet non seulement de motiver son équipe mais aussi de
garder des salariés compétents, formés aux pratiques de I'exploitation.

Optimiser Lo réussite de son exploéfa-tdan

Impliquer les salariés aux résultats techniques est une stratégie gagnante pour
I'entreprise car ceci contribue a améliorer les résultats économiques.

Etre p,lus serein

L'implication au travail ainsi obtenue permet a 'exploitant agricole d'étre plus
serein car il sait que les taches sont effectuées avec encore plus de rigueur et
d'efficacité.

o L'essentiel o savocir

Différentes motivations

Certains salariés seront sensibles a une prime, d'autre a la reconnaissance,
d'autres encore a un besoin d'autonomie... il est donc indispensable aux em-
ployeurs d'échanger et d'écouter leurs salariés pour connaitre leurs besoins.

ue’cjau'er une prime

Le montant négocié doit &tre cohérent avec les gains de revenus généres par
I'amélioration de la productivité technigue. Cette derniere doit pouvoir étre me-
surable et controlable. Il faut fixer les autres modalités de cette prime (fréquen-
ce des versements par exemple) et prévoir un avenant au contrat de travall,

Trouver des éleveurs portensires

Pour mettre en place des formations, ou des échanges de pratiques, a des-
tination des salariés d'élevages, il est nécessaire de trouver des exploitations
agricoles qui seront elles aussi intéressées par ce dispositif.

Gérer Kes absences fe'mpora::res des soloriés

La mise en place d'un échange entre salarieés, comme toute absence liee a
la formation, nécessite de prévoir I'organisation du travail en conséquence
redistribution des taches, révision du planning des récupérations, etc.

« Combien ¢o coute ?
Le co(t d'une prime est fonction du systeme mis en place.

Le co(t d'un échange de salariés doit &tre évalué pour chaque situation : mon-
tant du salaire pris en charge par I'exploitant, des frais de déplacements du sa-
larié et remplacement du
salarié sur I'exploitation
(heures supplémentaires
a effectuer par les autres
salariés).
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