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Le Recensement agricole apporte des données sur les 4ges des exploitants et les perspectives de
renouvellement des générations.

La pyramide des &ges des exploitants agricoles normands montre un vieillissement marqué en 2020, par
rapport a 2010. C’est surtout la proportion d’exploitants professionnels 4gés qui augmente, en particulier
la tranche 60-65 ans.

C’est aussi ce que montre I’'analyse du collectif de travail, avec des sociétés qui vieillissent et des tuilages
intergénérationnels nombreux, qui déboucheront rapidement sur des situations de passation.

Préambule méthodologique : les données des Recensements agricoles sont soumises au secret statistique. Les tableaux source
de cette étude ont été délivrés sous forme secrétisée par la DRAAF Normandie. Les données ci-dessous comportent des
estimations, peu nombreuses, portant en général sur des valeurs faibles, et en général intégrées a des regroupements ou a
des ratios. Ces estimations sont de la responsabilité de 'auteur de I’étude.

L’étude délivre deux types de résultats : certains concernant les exploitations, rapportés aux 26 510 exploitations normandes
dénombrés en 2020 ; d'autres partent de la base de données des 34 006 co-exploitants exergant dans ces exploitations.
L’analyse reste limitée aux coexploitants sans intégrer les salariés, sur lesquels les Recensements sont beaucoup moins précis
(pas de données d'4ge, de niveau de formation etc...)

Définitions :

Les micro-exploitations sont définies comme celles dont la production brute standard (PBS), reconstituée d‘apreés leur cheptel
et leurs cultures, est inférieure a 25 000 €. Les exploitations de taille économique supérieure sont qualifiées de
« professionnelles » dans cette note. Les coefficients permettant d’établir cette PBS sont ici harmonisés (coefficients
« 2017 »), pour les deux recensements (2010 et 2020) afin de rendre les données davantage comparables.

Les coexploitants sont les chefs d’exploitation : le chef unique dans une exploitation individuelle ou une société unipersonnelle
(cas de beaucoup d’EARL) ; plusieurs associés dans le cas d’une société multipersonnelle.

Un vieillissement sensible des coexploitants entre 2010 et 2020

Sur les 25 018 co-exploitants des exploitations « professionnelles », 22 % ont moins de 40 ans (23 % en
2010), 59 % ont entre 40 et 59 ans (67 % en 2010) et 18 % ont 60 ans et plus (11 % en 2010). On assiste
donc a un vieillissement marqué, essentiellement par le biais d'un maintien accru de chefs d’exploitation agé
sur des structures de taille « professionnelle ». Le recul de I'dge de la retraite a taux plein a pu jouer un réle
(la majorité de l'accroissement reléve de la tranche 60-65 ans).

Les exploitants des micro-exploitations sont trés majoritairement agés (28 % entre 60 et 69 ans) ou trés agés
(32 % ont 70 ans et plus).

Pyramide des ages des co-exploitants
Normandie, exploitations professionnelles
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La comparaison des pyramides des ages illustre ces évolutions et suggére une vague de transmissions a venir
prochainement.



Géographiquement, les départements les plus dgés sont I'Eure puis le Calvados. La Manche est le département
ou la part d’exploitants de plus de 55 ans est la plus faible. Cf annexe 1

Les orientations de production ol la part de chefs agés est importante sont les exploitations spécialisées en
bovins viande, en ovins et autres herbivores, en cultures pérennes (fruitiers) et en grandes cultures, avec plus
de 40 % des co-exploitants ayant 55 ans et plus (exploitations professionnelles seules). Cf annexe 2

Statut des exploitations : la PAC a boosté les GAEC

Le travail des actifs agricoles s’inscrit tout d’abord dans un cadre juridique défini par le statut de I’exploitation.

Les statuts sociétaires couvrent 40 % des exploitations en 2020 (28 % en 2010), mais désormais 54 % des
coexploitants (41 % en 2010). La majorité des exploitants (exploitations professionnelles et micro-
exploitations confondues) exerce donc désormais dans un cadre sociétaire.

Si on limite l'analyse aux seules exploitations professionnelles, 58 % des exploitations et 70 % des
coexploitants se trouvent sous statut sociétaire.

La répartition entre les différents statuts

Répartition des exploitations et des co-exploitants entre statuts . .
figure ci-contre.
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Les GAEC, en régression en pourcentage
avant 2010, voient leur effectif progresser
de plus de 500 unités entre 2010 et 2020,
pour une grande part du fait des enjeux liés
a la transparence des aides PAC a partir de
2015. Beaucoup des créations de GAEC
correspondent en fait a des changements
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L'organisation du travail : des collectifs de travail plus ou moins exposés aux successions

Pour aller plus loin dans I'analyse du collectif de travail des exploitations, nous avons forgé une typologie des
équipes de travail, croisant le fait sociétaire et les ages des co-exploitants afin de poser la problématique du
renouvellement.

Typologie du collectif de travail : les exploitations individuelles et les EARL unipersonnelles sont réparties par groupe d’dge du
chef (unique) de I'exploitation ; les sociétés autres que les EARL unipersonnelles sont scindées entre « pluri-générationnelles »
(écart d’es dges extrémes supérieur a 20 ans) et sociétés d'dges homogenes (méme génération).

TYPOLOGIE DU COLLECTIF DE TRAVAIL
1/ cas statut Individuel ou EARL unipersonnelle

Problématique de renouvellement

chef <40 >>>  jeune Non concerné

chef 40-<50 >>> age médian inf Non concerné

chef 50-<60 >>>  age médian sup Dans 10 ans

chef 60-<70 >>>  agé Recherche successeur urgente
chef >=70 >>>  trés agé Recherche successeur trés urgente

2/ cas sociétés autres que EARL unipersonnelle

écart ages > 20 et +agé>=40 et <50  >>> Pluri-générationnel jeune Non concerné

écart ages > 20 et +agé=>50 et <60  >>> Pluri-générationnel médian Tuilage de générations sous 10 ans
écart ages > 20 et +agé>=60 >>> Pluri-générationnel dgé Tuilage de générations, imminent
tous <40 >>> société, jeune Non concerné

tous 40-<50 >>> société, age médian inf Non concerné

tous 50-<60 >>>  société, age médian sup Dans 10 ans

tous 60-<70 >>> société, agé Recherche successeurs urgente
tous >=70 >>> société, tres agé Recherche successeurs trés urgente
autres cas >>> autre Cas particuliers




EXPLOITATIONS 2010 2010 2020 2020 tableaux ci-contre montrent que les
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souvent via un statut GAEC. La aussi, la situation
2020 montre un doublement de la fréquence
relative de ces cas (de 3 a 6 % des exploitations
et 5a9 % de la SAU).

Les exploitations individuelles dirigées par des
chefs de 50-60 ans représentent 22 % des cas (en nombre d'exploitations) et 17 % de la SAU, soit un léger
retrait relatif par rapport a 2010.

Enfin les sociétés dirigées par plusieurs chefs ayant tous 50 a 60 ans voient leur place relative doubler.

L'intensité de la problématique du renouvellement va donc s’intensifier dans les années a venir, avec des
situations nouvelles comme le cas des sociétés « agées ». Les tuilages générationnels, déja bien connus,
seront encore plus présents.

Au niveau régional la part d’exploitations professionnelles relevant d’un collectif de travail 4gé (en orange dans
les tableaux précédents) est donc de 22 % en 2020, en progression de 9 points de pourcentage par rapport a
2010 (13%).

Des contrastes géographiques apparaissent sur ce critére. L'Eure est le département ol ces profils sont les
plus fréquents (26%), c’était déja le département le plus concerné en 2010 (16%). Le Calvados (24 % en
2020, 16 % en 2010) vient juste derriére. A l'inverse la Manche est moins concernée (18% en 2020, 9% en
2010). On constate néanmoins que partout la part d’exploitations confrontées prochainement a une situation
de succession va quasiment doubler. Cf annexe 3

Ces contrastes existent également entre orientations de production. Toujours parmi les exploitations
professionnelles, les plus concernées par un collectif de travail 4gé sont les producteurs de bovins-viande,
d’ovins et autres herbivores, de cultures pérennes (fruitiers) et de grandes cultures, avec 27 a 28 % des
exploitations dans ces cas, contre 15 a 20 % par exemple pour les laitiers. On retrouve ici les contrastes
observés sur la pyramide des ages des co-exploitants. Les sociétés agées sont caractéristiques des grandes
cultures (la moitié des cas). Cf annexe 4
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sein des exploitations individuelles.

Une perspective de reprise dans un cas sur deux... mais beaucoup d’incertitudes

Le RA 2020 comporte la question suivante sur la succession : « Quel sera le devenir de I'exploitation dans les
3 ans dans le cas ou le chef ou le plus agé des coexploitants a plus de 60 ans ? » (NB : cette question était
posée sous une forme trés différente en 2010 ce qui interdit tout comparaison).



Seules 20 % des exploitations « professionnelles » se disent concernées. Parmi les exploitations
concernées, la réponse « pas de départ envisagé dans les 3 ans » concerne 29 % des cas.

Perspectives de successsion en cas de départ d'undes La ou un dépal‘t est pI‘éVU (graphique) .
loitants de plus de 60 . . . .
coexploftants de plus de 58 ans - Le devenir est incertain (« ne sait pas ») dans 39 cas sur 100 ;

Normandie, exploitations professionnelles, 2020
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:::rr:;:z;“l; société) se fera par un membre de la famille de I'exploitant (ou d'un
Ne ;a;;pas" famille d'un des  de ses co-exploitants dans le cas d’une société) dans 43 cas sur 100 ;
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/ sur2061exploitations St gy total une succession connue dans environ un cas sur deux
Usage non- (voire plus si les réponses « ne sait pas » débouchent finalement sur

agricole; 2% . ..
reprise autre, une transmission).

ei:;f;utr'e;/ Dans 10 cas sur 100 la disparition de I'exploitation est programmée
avec certitude :

- Dans 8 cas sur 100 l'exploitation est promise a un démantélement, les surfaces iront a I'‘agrandissement

d’autres exploitations,

Et dans 2 cas sur 100 les terres iront a un usage non-agricole.

Démembrement de
I'exploitation; 8%

Les exploitations affichant le plus de perspectives de reprise (familiale ou par un tiers) sont les polyculteurs
éleveurs laitiers (66 % des cas), laitieres spécialisées (59 %), de grandes cultures (56 %). A l'inverse les
producteurs d’ovins et autres herbivores (32 %) ou de bovins viande (30 %) ont moins de perspectives.

Attention, ces résultats ne permettent pas d’anticiper I'évolution numérique des différentes orientations de
production, car leur effectif est également affecté par les orientations choisies lors des installations, et par les
mutations d’un systéme a l'autre (abandon du lait, passage au tout-cultures, etc...).

Jean HIRSCHLER - Service Economie, Veille et Prospective
Mise a jour le 16/01/2023
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ANNEXE 1 : pyramide des ages des coexploitants selon le département (en nombre de co-exploitants)
Recensements agricoles 2010 et 2020, Agreste

(données exactes, sans secret estimé ici)

RA 2020 age (annéesl moinsde 25  |25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60-65 65-70 70etplus |TOTAL
EXPLOITATIONS PROFESSIONNELLES

Normandie 367, 1014 1822 2399 2642 3222 4079 4861 2987 969 656 25018
14 60 169 326 461 486 622 700 866 588 225 188 4691
27 51 125 239 360 397 460 613 660 567 194 146 3812
50 118 300 534 686 766 903 1133 1410] 671 181 102 6804
61 76 228 341 449 490 582 784 949 516 156 105 4676
76 62 192 382 443 503 655 849 976 645 213 115 5035
MICRO-EXPL 40 113 256 393 412 572 756 1028 1235 1290 2893 8988
TOTAL 407 1127 2078 2792 3054 3794 4835 5889 4222 2259 3549 34006
RA 2010 age (années] moins de 25 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60-65 65-70 70etplus |[TOTAL
EXPLOITATIONS PROFESSIONNELLES

Normandie 350! 1220 2012 3060 4183 5271 5110 4716 2076 475! 502! 28975
14 62 208 370 571 699 944 915 936 483 144 121 5453
27 44 144 269 421 578 719 749 685 413 113 113 4248
50 106 398 639 872 1196 1585 1494] 1320] 418 68 74 8170
61 62 254 365 565 815 1043 967 866 329 61 95 5422
76 76 216 369 631 895 980 985 909 433 89 99 5682
MICRO-EXPL 75 199 281 553 850 1286 1525 1859 2398 1437 3985 14448
TOTAL 425 1419 2293 3613 5033 6557 6635 6575 4474 1912 4487 43423
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ANNEXE 2 : pyramide des ages des coexploitants selon I'OTEX (en % du nombre de co-exploitants)
Recensement agricole 2020, Agreste

RA 2020

Exploitations professionnelles
Spécialisés grandes cultures
Maraichage-horticulture
Cultures permanentes, fruitiers
Polyculture-élevage sans lait
Polyculture-élevage avec lait
Bovins lait

Bovins mixte

Bovins viande

Ovins et autres herbivores
Granivores

Microexploitations

TOTAL

RA 2010

Exploitations professionnelles

1 EA spécgrandes cultures

2 EA spéc maraichage-horti

3 EA NC,spéc viti,CF ou autres CP
91EA PCEA

92 EAPCEB

4 EA spéc bovins lait

6 EA spéc bovins mixte

5 EA spéc bovins viande

7 EA spécovins et-ou caprins, et-ou autres herbivores
8 EA spéc porcins et-ou volailles

ssTOT MICRO
TOTAL

moins de 25 25-30

1%
1%
0%
0%
1%
1%
2%
2%
1%
1%
2%

0%
1%

moins de 25

1%
1%
1%
1%
1%
2%
1%
2%
1%
1%
0%

1%
1%

30-35|35-40
4% 7%| 10%
3%| 6% 9%
5%| 7% 13%
2%| 7% 8%
3% 8% 9%
4%| 8%| 10%
6%| 8% 10%
4% 7%| 8%
3%| 6% 6%
3%  7%| 11%
4%| 8%| 12%
1%| 3% 4%
3%| 6% 8%

25-30|30-35|35-40
4% 7%| 11%
3% 5% 9%
4% 7%| %
2% 2%| %
3%| 5% 9%
5% 9%| 14%
5%| 8% 11%
5% 9%| 11%
2%| 5% 8%
5%| 7%| 11%
4%| 6% 10%
1%| 2%| 4%
3% 5% 8%

40-45

11%
9%
14%
9%
9%
13%
11%
11%
8%
12%
10%

5%
9%

40-45

14%
13%
17%
14%
14%
17%
15%
16%
12%
11%
17%

6%
12%

45-50

13%
12%
14%
14%
12%
14%
13%
14%
10%
14%
15%

6%
11%

45-50

18%
17%
13%
19%
18%
17%
20%
18%
16%
15%
21%

9%
15%

50-55

16%
16%
15%
15%
16%
17%
17%
19%
16%
12%
17%

8%
14%

50-55

18%
19%
18%
16%
19%
15%
18%
16%
19%
14%
20%

11%

15%

55-60

19%
19%
13%
20%
19%
18%
21%
21%
23%
14%
20%

11%
17%

55-60

16%
17%
20%
17%
18%
14%
15%
17%
19%
14%
14%

13%
15%

60-65|65-70
12%| 4%
15%| 6%
11%| 4%
15%| 4%
14%| 5%
11%| 2%
9%| 1%
10%| 3%
15%| 6%
11%| 7%
10%| 2%
14%| 14%
12%| 7%
60-65|65-70
7%| 2%
11%| 3%
8% 1%
11%| 5%
9%| 2%
6% 1%
4% 1%
5% 1%
11%| 3%
12%| 5%
6%| 1%
17%| 10%
10%| 4%

70 et +
3%
4%
2%
6%
3%
1%
0%
1%
5%
8%
0%

32%
10%

70 et +
2%
3%
1%
7%
2%
1%
0%
1%
4%
5%
0%

28%

10%

TOTAL

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

TOTAL

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

% >55

38%
44%
30%
45%
41%
32%
32%
36%
49%
40%
32%

72%
47%

% >55

27%
34%
30%
39%
31%
21%
21%
24%
37%
36%
20%

67%
40%



ANNEXE 3 : profils du collectif de travail selon le département (en % du nombre d’exploitations)
Recensement agricole 2020, Agreste, typologie CRAN

RA 2020 1ljeune 2age 3age
- NORMANDIE median, median

inf sup
Expl. professionnelles 10% 14% 22%
Calvados 11% 15% 23%
Eure 10% 14% 21%
Manche 10% 13% 22%
Orne 11% 14% 22%
Seine maritime 10% 14% 22%
Microexploitations 8% 10% 19%
TOTAL 9% 13% 21%
RA 2010 1ljeune 2age 3age
- NORMANDIE median, median

inf’ sup
Expl. professionnelles 11% 21% 25%
Calvados 12% 22% 26%
Eure 13% 22% 25%
Manche 11% 21% 27%
Orne 12% 21% 25%
Seine maritime 10% 22% 24%
Microexploitations 7% 14% 23%.
TOTAL 10% 19% 24%

4agé

11%
13%
13%
10%
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11%
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agé plurigen| plurigen| plurigen
erationn| erationn| erationn

el jeune el el agé

median

1% 0% 6% 3%
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1% 1% 7% 2%
2% 0% 6% 3%
1% 1% 6% 5%
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ANNEXE 4 : profils du collectif de travail selon I'OTEX
Recensement agricole 2020, Agreste, typologie CRAN

RA 2020
- NORMANDIE

Exploitations professionnelles
Spécialisés grandes cultures
Maraichage-horticulture
Cultures permanentes, fruitiers
Polyculture-élevage sans lait
Polyculture-élevage avec lait
Bovins lait

Bovins mixte

Bovins viande

Ovins et autres herbivores
Granivores

Microexploitations

TOTAL

RA 2010
- NORMANDIE

Exploitations professionnelles
Spécialisés grandes cultures
Maraichage-horticulture
Cultures permanentes, fruitiers
Polyculture-élevage sans lait
Polyculture-élevage avec lait
Bovins lait

Bovins mixte

Bovins viande

Ovins et autres herbivores
Granivores

Microexploitations

TOTAL

1

10%
10%
17%
9%
13%
5%
8%
5%
13%
13%
13%

8%

9%

1
jeune

11%
12%
13%

6%
11%

9%
11%

9%
13%
17%
10%

7%

10%

2age
jeune| median

inf

14%
14%
18%
12%
15%
12%
12%
13%
16%
18%
15%

10%

13%

2age
median

inf

21%
23%
21%
24%
24%
16%
21%
21%
24%
19%
22%

14%

19%

3age
median

sup

22%
23%
21%
22%
27%
13%
19%
22%
33%
18%
19%

19%

21%

3age
median

sup

25%
27%
27%
26%
33%
12%
25%
21%
36%
23%
23%

23%

24%

4agé

11%
14%
11%
16%
15%
4%
6%
6%
20%
14%
6%

27%

17%

4agé

7%
10%
6%
12%
9%
3%
3%
5%
13%
14%
5%

26%

15%
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1% 0%
2% 0%
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3% 0%
2% 0%
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3%
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société
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median
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6%
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7%

6%
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8%

7%

9%

8%

9%

9%
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6%
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4%
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3%

5%
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3%
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1%

95
société
trés agé

1%
1%
0%
1%
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0%

96 Autres
cas
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96 Autres
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5%

(en % du nombre d’exploitations)
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12%
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TOTAL sous-total| sous-total| sous-total
"jeunes" "médian "agés"
(1,2,6,7,91,9 sup" (3,93) (4,5,8,94,95)

2)

17 667 40% 30%. 22%
3478 39% 30% 24%
2913 38% 30% 26%
4492 42% 30% 18%
3206 41% 31% 20%
3578 39% 31% 22%
8843 19% 20%. 61%

26510 33% 27%. 35%

TOTAL sous-total| sous-total| sous-total

"jeunes" "médian "agés"
(1,2,6,7,91,9 sup" (3,93)|(4,5,8,94,95)
2)

21063 49% 30%. 13%
4092 47% 30% 16%
3287 47% 30% 16%
5773 52% 30% 9%
3849 50% 29% 11%
4062 49% 29% 13%

14311 22% 23%. 54%

35374 38% 27% 30%
96| TOTAL sous- sous- sous-

Autres total total total
cas "jeunes"| "médian  "agés"
(1,2,6,7,9 sup"”|(4,5,8,94,

1,92) (3,93) 95)

8% 17667 40% 30% 22%

5% 5076 36% 32% 27%

8% 592 47% 27% 18%

5% 215 34% 33% 28%

5% 1477 38% 32% 24%

14% 972 42% 25% 19%
13% 4712 45% 28% 14%
14% 981 36% 32% 18%
3% 1785 32% 37% 28%
5% 1223 43% 24% 28%
10% 634 47% 29% 14%

0% 8843 19% 20% 61%

6% 26510 33% 27% 35%
96 TOTAL sous- sous- sous-

Autres total total total
cas "jeunes"| "médian| "agés"
(1,2,6,7,9 sup" | (4,5,8,94,

1,92) (3,93) 95)

8% 21063 49% 30% 13%
6% 4354 44% 33% 17%
6% 556 49% 35% 10%
2% 253 40% 33% 25%
5% 1618 44% 36% 14%

15% 1393 57% 18% 10%
11% 6369 53% 29% 7%
11% 2177 55% 25% 9%

2% 1873 42% 38% 18%

3% 1556 46% 28% 23%
10% 914 54% 28% 8%

0% 14311 22% 23% 54%

5% 35374 38% 27% 30%
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